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RÉSUMÉ DES VíUX DU MAIRE LE 11 JANVIER  

 

t9¢L¢9 w9¢wh{t9/¢L±9 нлнп 

-9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ ƭǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ DŀȊŜǧŜǎ ŘŜ нлнпΥ 

-tŜǊƴŀƴŘ-±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ /ƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ōƛŜƴΣ ƧΩŜƴ ǾŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜ ƭŜ ōǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀǾƛƎƴȅ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƴǝƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ с ƧŀƴǾƛŜǊΦ   

-bƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǎŎǊŜǘǎΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ǇǊƻŬǘŞ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŀƴƴǳŜƭ ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  

-¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǊǘŞ Ł tŜǊƴŀƴŘ-±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎǊƻƛǎƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜπ

Ƴƛƴǎ Řǳ ǾƛƎƴƻōƭŜΦ 

-[Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ нс ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ пс ŎŜǊǝπ

ŬŎŀǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝǘ н ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ нлнпΦ 

-{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƻǊŀƎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŞƴƻǾŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ǊŜŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ōƛŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜΦ 

-!ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ ΨǎǳǊ CƻǊşǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΣ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀ ǊŜƧŜǘŞ ƭŜ ǇƻǳǊǾƻƛ Ŝƴ Ŏŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ΨŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΩΦ  

 

[9{ twhW9¢{ нлнр 

-[Ŝ /Ǌşǘ .ǳŎƘƻǘΣ ŦŜǊƳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

-bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻǳǎǎƛƴǎ ōŜǊƭƛƴƻƛǎ ǊǳŜ ŘŜǎ ±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ 

-[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

-[ΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŦŀǝƎǳŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΦ  

-[ŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ǎŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ /Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

59¢wΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ орлллϵΦ  

-tƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ǎƛ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ   

-[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎŀŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘŜƴƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜ κŦŀŎƛƭŜΦ  

-[ŀ aŀƛǊƛŜ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΦ bƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ǇŀǊ ǳƴ t[¦Σ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ /ƭƛƳŀǘǎ Řǳ ±ƛƎƴƻōƭŜ ŘŜ .ƻǳǊπ

ƎƻƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǧŀŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ bƻǊŘ ŘŜ .ŜŀǳƴŜΦ  

-[ŀ aŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƴŜ 

ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ .ƻƴƴŜŀǳ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ /ƻǇŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ  

 



RÉSUMÉ DES VíUX DU MAIRE LE 11 JANVIER  -  SUITE  

 

 

-[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ψ9ƴ .ŜƭƭŜǎ CƛƭƭŜǎ Ŝǘ /ƘŀǊƳƻƛǎΩΣ ƭƻǳŞŜǎ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ !ǳǊŞƭƛŜ .ŜǊǘƘƻŘ Ŝǘ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ 

WŜŀƴƴƛŀǊŘ ŀǇǊŝǎ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ Ǿŀ ŘŞōǳǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

-¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǘƻǳǎ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŘǳƭƎŜƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻǳǎ ƎşƴŜǊƻƴǘΦ   

-5ŜǳȄ ƘƾǘŜƭǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōŜǎǝƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

-9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜΦ ¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ ǾƻƛǎƛƴǎΦ {ƛ 

Ǿƻǳǎ ƴŜ ǾƻǳƭŜȊ Ǉŀǎ ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ŎƘŀǘΣ ƴŜ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜȊ ǇŀǎΦ  

 

[9{ !{{h/L!¢Lhb{ Υ  

- .ǊŀǾƻ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ {ŀƴǎ Ǿƻǳǎ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ¢ǊŞǘŜŀǳȄΣ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜ 

/{t± Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘΦ  

 -9ǘ tŜǊƴŀƴŘ-±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ƴƛ tŜǊƴŀƴŘ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ ǎŀƴǎ ƴƻǎ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊǎ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŞƎŀƭŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ                             

-{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ tŀƴƴŜŀǳ tƻŎƪŜǘΦ /ΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŀǇƛŘŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ΨŘƛǊŜŎǘΩΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ŎŜƭŀ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΦ wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇŀƎŜ мпΦ 

/hb/[¦{Lhb  

-WŜ ƭŜ Řƛǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǎƛ tŜǊƴŀƴŘ-±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƭƭŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘŜǾƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜȊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ł Ǿƻǎ ŀƳƛǎΣ Ł 

Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

-bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŘŜ tŜǊƴŀƴŘ-±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ tŜǊƴŀƴŘ-±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊΦ 

-aŀƛǎ tŜǊƴŀƴŘ-±ŜǊƎŜƭŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩŀƞƴŞǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ŘŜǾƻƴǎ ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ƧŜ 

ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜ ƛŎƛ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  

 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜΦ 



La vie du village            QUELQUES PHOTOS DE 2024 

 

 

 

 

 5Ŝ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ōŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ 

/ŀǊƴŀǾŀƭ ƭŜ лп Ƴŀƛκ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛκ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ƭŜ нс Ƴŀƛκ[ŀ Ƴŀƛƴ ǊŞƴƻǾŞŜ ŘŜ {ǘŜ tƘƛƭƻƳŝƴŜ κ [Ŝ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ƘŀƴŘ Řǳ /{t± ƭŜ мр Ƨǳƛƴ κ [ŀ 

CƻǳƭŞŜ ŘŜǎ ±ŜƴŘŀƴƎŜǎ ǇŀǎǎŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ WŀŎǉǳŜǎ /ƻǇŜŀǳ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ κ tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŦşǘŜƴǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ  



La vie du village            QUELQUES PHOTOS DE 2024 

 

 

 

 

 5Ŝ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ōŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ                                                                                                                                                                                                       

[Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜκ [Ŝ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŃǝǎǎƛŜǊǎ ŘŜ tŜǊƴŀƴŘ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎκ  [Ŝǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƭƻǊǎ 

Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΦ 



-z"440$*"5*0/ 1&3/"/% 1"44*0//&.&/5   

tŜǊƴŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴƴŞƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнр Η   
 

                  wŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ нлнп   
 
vǳŜ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Σ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ -ǳƴǎ Υ  
¶ 5ǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ά /ŀǎǎƛǎ ¢ƘŞŃǘǊŜέ Ǉǳƛǎ ά /ŜǇΩŀǊǘƛ ά 

¶ 5Ŝǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ /ŀōŀǊŜǘ Ł !ƛǎŜǊŜȅΣ ƭŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Ł aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘ 



-z"440$*"5*0/ 1&3/"/% 1"44*0//&.&/5   

¶ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ¢ǊŞǘŜŀǳȄΣ ǎƻǳǎ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎŀǇǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ΦΦΦΣ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǳǾŜǘǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Řǳ мп WǳƛƭƭŜǘΣ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
aŀƛǎƻƴ /ƻǇŜŀǳΦ 

¶ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ tŜǊƴŀƴǘŀƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴǘǊŀ-ƳǳǊƻǎ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ŀǾŜŎ Ǉŀǎǎƛƻƴ Η 

¶ 5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Υ ƭŀ tŀǳƭŞŜ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ¢ǊŞǘŜŀǳȄΣ ƭŀ {ƻƛǊŞŜ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 
         Φ  {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ {ŜƴǘƛŜǊ ŘŜǎ /ŀōƻǘǘŜǎ  
bƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Υ ƎȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜΣ ƳŀǊŎƘŜΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ  



-z"440$*"5*0/ 1&3/"/% 1"44*0//&.&/5   

      
 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴƴŞ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ǎŀōƭŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ wŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ Φ aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄΣ ƻƴ ŀǘǘŜƴŘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦƻǳǊƴŞŜ 
ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǘƛŜƴŎŜ Η  

                                                                                                                                       9ǘ   нлнр Κ                        

нлнр ŎƻƴƴŀƞǘǊŀ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ /ŀŦŞ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ [ƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ tŜǊƴŀƴŘƛŀǎΣ Ŝǘ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό tŜǊƴŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴƴŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ /ƻǇŜŀǳύΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭΩŜƴǝǘŞ  [Ŝ tŜǊ/ƻΣ  ǎΩŜƳπ

ǇƭƻƛŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
- Cƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŎƭƾǘǳǊŜǊƻƴǎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
- 9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ƻŶŎƛŀƭƛǎŜǊƻƴǎ ƭΩŀŎǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǾŜŎ aǊ Ŝǘ aƳŜ {ŎƘƳǳǘȊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ bƻǳǎ ŬƴŀƭƛǎŜǊƻƴǎ ƭŜ ōŀƛƭ ŘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǊƻƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ƎŞǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŞŬƴƛǊƻƴǎ ƭŜ ōŀƛƭ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƎŞǊŀƴŎŜΦ 
{ƛ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎŀƴǎ ŜƳōǶŎƘŜǎΣ ǳƴŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 
- 9ƴŬƴΣ ŦşǘŜǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎǊǳ Ŝƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŞŜΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǎƻȅŜȊ 
ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ŦŀƛōƭƛǎǎŜ Ǉŀǎ Ŝƴ нлнрΦ  
 

 



9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ǎŜǇǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞΣ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ WŀŎǉǳŜǎ /ƻǇŜŀǳΦ !Ǌǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŀǊǘ 

Řǳ ƧŀǊŘƛƴΧ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŀǊƛŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭΩŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜΣ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ WŀŎǉǳŜǎ /ƻǇŜŀǳ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ мн ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΥ  

- ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ .ǊŜǘƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ Ł .ŜŀǳƴŜΣ Ł bƻƭŀȅΣ {ŀǾƛƎƴȅ Ŝǘ ±ƛƎƴƻƭŜǎ Τ   

- ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅΣ ƭŜ [ȅŎŞŜ ±ƛǝŎƻƭŜ  Ŝǘ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ .ŜŀǳƴŜ 

- ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ bƻƭŀȅ 

- ŘƛǾŜǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘΩ!ƎŜƴŎƻǳǊǘΣ ŀǳ 5ŀƳŜ {ŞǎŀƳŜΣ ŀǳ {ŜǎǎŀŘ ¢ƘŀƠǎ Ŝǘ ŀǳ {!W 9I/hнм ό9I/hнмύ  

  

[ǳŎƛƭŜ IƻũƳŀƴƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řƛπ
ƧƻƴƴŀƛǎŜ .ŀƻƳŜƴΣ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ .ǊŜπ
ǘƻƴƴƛŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9м-/9н ŘŜ 

/ŞƭƛƴŜ .ƻȅŜǊΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ǳƴ ζ ŞǘǊŀƴƎŜ 

ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞǎ ηΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜ Κ [Ŝ 
ƎǊƻǳǇŜ ǘŜƴǘŜǊŀ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǳȄ ŞǘǊŀƴƎŜǎΣ ŘŜ 
ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎΣ ŘΩƻōƧŜǘǎ Ŝǘ 

ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎΧ 

bh{ twhW9¢{ 5Ω;5¦/!¢Lhb !w¢L{¢Lv¦9 {¦w [9 ¢9wwL¢hLw9 Υ w9b/hb¢w9{ 9¢ t!w¢!D9  

 

 

 
-z"440$*"5*0/ 1&3/"/% 1"44*0//&.&/5  -  -z"5&-*&3 "35*45*26&  

{ǘŀƎŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ  
[Ŝ ǎǘŀƎŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞ Φ              
wŜƎŀǊŘŜȊ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Η                                     
.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎƻǊŎƛŜǊǎ Η 

{ǘŀƎŜ bƻšƭ                                                    
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŀƳǳǎŞǎ Υ                                     

Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƭǳǝƴǎ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Η 




